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【面试真题1】代购、代驾等“代经济”火爆，有人说带动经济发展，促进就业，有人说有风险，

存在一些问题和漏洞，你怎么看?

【面试真题2】目前市场上出现了很多新的“代服务”方式，比如代购、代驾……人们对 “代经

济”褒贬不一，请问你怎么看？
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每日伴读——代经济
“代经济”为什么能出现

        据媒体报道，现在出现了一种“代经济”。做饭嫌麻烦、

排队没时间、垃圾懒得下楼扔、去医院又怕一个人忙不过来、

想拿奶茶附赠的冰箱贴又不想喝奶茶……甚至找东西看监控但

又怕麻烦，都可以找人“代劳”，然后支付一定的报酬。

　　“代经济”的发展颇为迅猛，有数据显示，中国跑腿经济

市场规模在2025年攀升至664亿元，较2018年实现超50倍增

长。社交平台上，一些私人代办把自己的服务菜单列得密密麻

麻，代取、代送、代买、代陪、代排队、代做饭等等，价格从

几十元到数百元不等，体系已经颇为精密。

论点式：“为什么”体现

对【代经济】的深入分析

开头：列举生活中代办场

景让读者直观感知，并通

过数据体现规模，引出本

文主题——代经济

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂



每日伴读——代经济
　  “代”服务，在人们的普遍认知里不是一种“正经工

作”——没有固定的办公场所，没有清晰的工作模式，没有统

一的服务内容，甚至连供需双方的关系往往也是临时建立、一

次即散。这是一种高度灵活、见缝插针的形态，承接的是传统

服务业很难覆盖的细碎需求。

　　但“代经济”并不简单，它无法出现在一个规模不够庞大、

体系不够多元的经济体中。想象一下，在一个鸡犬相闻的小型

社区里，要么凡事自己做，要么别人搭把手，需求和服务的体

量都太过有限。只有市场体系足够庞大，千千万万细碎、偶发

的需求才有可能聚沙成塔，变成一种稳定的生意；修饰和雕花，

当然得主菜足够充实之后才有施展的余地。

解释本质：高度灵活、见

缝插针的形态，承接的是

传统服务业很难覆盖的细

碎需求

产生条件1：需要足够庞

大、多元的经济体作为基

础
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每日伴读——代经济
　　另一方面，这也依赖网络平台所连接起来的信用体系。“代经

济”大量发生在陌生人之间：把游戏账号交给别人，把钥匙交给别

人，让别人代为看病取药、跑腿办事，甚至接触自己的证件和隐私

信息，本身都有不低的信任门槛。如果没有实名认证、信用评价、

交易留痕、平台担保等机制，很难想象人们会为了几十元、几百元

的一笔小生意，冒险把这些事情托付给一个素不相识的人。

　　从这个层面，“代经济”看似都是小事，依赖的却是相当高水

准、精细化的社会运转体系：市场足够大，社会分工足够细，数字

基础设施足够便利，陌生人之间的交易成本也被压到足够低。由此，

过去许多“不值得花钱解决”的麻烦，才能被拆解、定价，交给更

合适的人完成。

产生条件2：依赖网络平

台所连接起来的信用体系

产生条件3：依赖相当高

水准、精细化的社会运转

体系
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每日伴读——代经济
　   因而，与其仅仅把“代经济”理解成年轻人越来越懒、

越来越愿意花钱省事，不如说它是经济发展到一定阶段之

后，社会分工继续向生活细微处延伸的一种表现。

　　从更大的层面看，“代经济”也有象征意味：未来的

工作，很有可能都会向松散的原子化结构发展。就像AI

出现后，兴起了不少“一人公司”，二者本质上是类似的：

过去被打包在一个岗位、一家公司乃至一种职业里的工作，

正在被拆解成越来越小的任务单元，由市场重新组合。

定性判断：经济发展到一

定阶段之后，社会分工继

续向生活细微处延伸的一

种表现

影响延申：未来的工作，

很有可能都会向松散的原

子化结构发展
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每日伴读——代经济
　   一个人未必需要拥有一份边界清晰、从早到晚的职业，也

可以只靠提供某项专业优势——甚至就是“时间”——生活；

企业也未必要为每一种需求长期保留一个岗位，而可以在需要

的时候购买一项具体服务。社会演进不断降低这种拆分与重新

组合的成本之后，工作与职业之间原本牢固的绑定关系，也可

能随之松动。

　　由此，未来也可能产生更多的社会命题，比如这类工作的

各项保障如何落地、劳动关系如何认定、发生纠纷由谁担责等

等。过去许多制度都是围绕“固定”的打工人设计的，而当工

作逐渐拆解、细碎时，如何不让保障也跟着一起碎片化，或许

才是“代经济”真正值得继续观察的地方。

影响延申：继续阐释原子

化就业的内涵

总结思考：未来也可能产

生更多的社会命题，这才

是 “代经济” 真正值得

继续观察的地方
安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂



【面试真题】代购、代驾等“代经济”火爆，有人说带动经济发展，促进就业，有人说有风险，

存在一些问题和漏洞，你怎么看?
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