
——翻开“之江新语”专栏发表的232篇短论，关于政绩观的论述俯拾皆

是。有这么10个生动形象的比喻，至今读来仍觉入木三分、发人深省。
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政绩观系列
——《之江新语》十大比喻
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主讲人：安步的公考课堂
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【站岗放哨】

一、是什么：比喻解释
      “站岗放哨”本是一个军事用语，指军人守卫警戒的职责。以此

比喻领导干部的岗位职责，意在强调领导干部都是组织派来“站岗”

的“哨兵”。军人的哨位在边疆关隘、演训一线，而领导干部的哨位

在改革发展主战场、重大斗争最前沿、急难险重第一线。每个哨位不

同，但肩上扛着的是一样的分量——老百姓的信任和沉甸甸的重托。
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【站岗放哨】

二、从哪来：原文解读
      原文写道：“何其为领导干部？说得直白一点，组织上让我们当

领导干部，就是派我们在这里站岗放哨，这叫守土有责。”文章还引

用了刘邦《大风歌》“安得猛士兮守四方”、明成祖“天子守国门”、

清代塘官守堤“跳塘自尽”等典故，强调领导干部更应有强烈的责任

感。
——《领导干部必须做到“守土有责”》（二〇〇五年二月十六日）
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【站岗放哨】

三、背什么：金句素材
适用主题：守土有责、担当立身

      ——组织上让我们当领导干部，就是派我们在这里站岗放哨，这

叫守土有责。

       ——自己肩上的担子，自己不担，谁来担？
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【细胞与机体】

一、是什么：比喻解释
      以“细胞”比喻群众的一件件“小事”，以“肌体”比喻国家、

集体的“大事”，形象地揭示了民生小事与国之大计的辩证统一关系。

小的“细胞”健康，大的“肌体”才会充满生机与活力。就业、看病、

养老、带娃……桩桩件件看着琐碎，却都是老百姓心里的大事。工作

干得怎么样，政绩到底好不好，不能用材料堆出来，得让老百姓来评

判，用他们的获得感来检验。
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【细胞与机体】

二、从哪来：原文解读
      原文写道：“群众利益无小事”。群众的一桩桩“小事”，是构

成国家、集体“大事”的“细胞”，小的“细胞”健康，大的“肌体”

才会充满生机与活力。文章还引用了范仲淹“先天下之忧而忧”、郑

板桥“一枝一叶总关情”等古训，说明心无百姓莫为“官”。
——《心无百姓莫为“官”》（二〇〇四年一月五日）
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【细胞与机体】

三、背什么：金句素材
适用主题：民生为本、为民造福

      ——群众的一桩桩“小事”，是构成国家、集体“大事”的“细

胞”，小的“细胞”健康，大的“肌体”才会充满生机与活力。

       ——树立和践行正确政绩观，最终要落到为民造福上。
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【十指弹琴】

一、是什么：比喻解释
      弹琴要十个指头相互配合、把握节奏，有先有后、有轻有重、有

缓有急。“十指弹琴”比喻领导干部在工作中要统筹兼顾、全面协调。

发展如弹琴，是一个综合性、多维度的立体概念，不能十个指头一起

按下，更不能反复只落一根指头。强一方经济是政绩，保一方平安、

富一方百姓、美一方家园、续一方文脉、树一方正气，同样也是政绩。
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【十指弹琴】

二、从哪来：原文解读
      原文指出：“领导干部一定要学会全面辩证地看问题，在认识论

上要有辩证统一的思想，在方法论上要学会统筹兼顾，在具体工作中

要学会‘十指弹琴’。”
——《要学会十指弹琴》（二〇〇四年六月二十三日）
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【十指弹琴】 

三、背什么：金句素材
适用主题：统筹兼顾、全面发展

      ——领导干部一定要学会全面辩证地看问题，在认识论上要有辩

证统一的思想，在方法论上要学会统筹兼顾，在具体工作中要学会”

十指弹琴“

       ——统筹推进 “五位一体” 总体布局、协调推进 “四个全面” 

战略布局
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【曹冲称象与庖丁解牛】

一、是什么：比喻解释
      “曹冲称象”之智，在于“观大势”，把本地区本部门的工作置

于全局这艘“大船”上来定位，在融入大局中找准坐标。“庖丁解牛”

之巧，在于“循规律”，从具体现象中把握客观规律，顺着事物肌理

找寻解决之道。领导干部既要有“曹冲称象”的格局站位，又要掌握

“庖丁解牛”的绣花功夫：心里要有本大账，看得全、算得准，把大

局稳住；手里还得有把刀，摸得清纹路、下得准刀法，把难题解开。
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【曹冲称象与庖丁解牛】

二、从哪来：原文解读
      原文指出，既要大处着眼，学习曹冲称象；又要小处着手，学习

庖丁解牛。
——《掌握正确的工作方法》
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【曹冲称象与庖丁解牛】

三、背什么：金句素材
适用主题：胸怀大局、遵循规律

      ——既要大处着眼，学习曹冲称象；又要小处着手，学习庖丁解

牛

       ——既要观大势、谋全局，又要抓细节、循规律。
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【马拉松接力赛】

一、是什么：比喻解释
      以“马拉松接力赛”比喻现代化建设，强调事业发展需要一任接

一任地持续奋斗。每一任领导干部接过的不过是漫长接力赛中的短暂

一棒。保持事业的稳定性、连续性，是检验政绩观的一个重要标尺。

对那些科学的、切合实际的、符合人民意愿的、实践证明行之有效的

做法和决策，不能随便“翻烧饼”“换频道”，而要一以贯之、久久

为功。
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【马拉松接力赛】

二、从哪来：原文解读
      原文写道：“现代化建设好比马拉松接力赛，需要领导干部一任

接一任地带领群众跑下去，而每一任领导干部接过的只不过是漫长的

接力赛中的短暂一棒而已。”
——《新官上任要善于“瞻前”、注意“顾后”》
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【马拉松接力赛】

三、背什么：金句素材
适用主题：接续奋斗、久久为功

      ——现代化建设好比马拉松接力赛，需要领导干部一任接一任地

带领群众跑下去。

       ——一张蓝图绘到底，一任接着一任干。
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【铺路石】

一、是什么：比喻解释
      “铺路石”比喻甘于默默无闻、做铺垫性工作的奉献精神。如果

大家都不去做铺路石，甘于默默无闻地奉献，“显绩”就无从谈起，

就成了无本之木、无源之水。领导干部要把握好“显”与“潜”的辩

证法，多做一些“前人栽树、后人乘凉”的事。
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【铺路石】

二、从哪来：原文解读
      “‘潜’是‘显’的基础，‘显’是‘潜’的结果，后人的工作

总是建立在前人基础之上的，如果大家都不去做铺路石，甘于默默无

闻地奉献，‘显绩’就无从谈起。”
——《“潜绩”与“显绩”》
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【铺路石】

三、背什么：金句素材
适用主题：潜显兼顾、甘做铺垫
      ——如果大家都不去做铺路石，甘于默默无闻地奉献，“显绩”

就无从谈起。

       ——“功成不必在我”，要甘于做铺垫性的工作，甘于抓未成之

事
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【十月怀胎与一朝分娩】

一、是什么：比喻解释
      以“十月怀胎”比喻调查研究，以“一朝分娩”比喻决策，强调

调查研究是科学决策的前提和基础，千万省略不得、马虎不得。调查

研究的过程就是科学决策的过程。田间地头的民间智慧、实践一线的

真知实情，光靠坐在办公室里是无论如何都不可能完全掌握的，必须

把双脚结结实实地踩在大地上，到基层去听、去看、去体验。

十大妙喻

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂



【十月怀胎与一朝分娩】

二、从哪来：原文解读
      原文写道：“调查研究就像‘十月怀胎’，决策就像‘一朝分

娩’。调查研究的过程就是科学决策的过程，千万省略不得、马虎不

得。”
——《调查研究就像“十月怀胎”》
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【十月怀胎与一朝分娩】

三、背什么：金句素材
适用主题：深研实调、科学决策
       ——调查研究就像“十月怀胎”，决策就像“一朝分娩”

       ——没有调查，就没有发言权，更没有决策权
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【鲤鱼跳龙门】

一、是什么：比喻解释
      以“鲤鱼跳龙门”比喻战胜困难、把握机遇的过程。越是矛盾集

中、困难交织的地方，越是条件艰苦、任务繁重的岗位，越是考验担

当和能力。推进中国式现代化，前路充满未知与考验，不可能一蹴而

就、一帆风顺。各级领导干部要视困难为考验，把挑战当机遇，变被

动为主动。
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【鲤鱼跳龙门】

二、从哪来：原文解读
      原文写道：“困难是一道坎，是一道分水岭。就像鲤鱼跳龙门，

跳过去就是一片新天地，进入一种新境界。”
——《要把困难当作机遇》
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【鲤鱼跳龙门】

三、背什么：金句素材
适用主题：迎难而上、攻坚克难
       ——困难是一道坎，是一道分水岭。就像鲤鱼跳龙门，跳过去就

是一片新天地，进入一种新境界

       ——勇于涉险滩、破难题，把难题转化为发展机遇

十大妙喻

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂



电子版讲义→

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂

安
步
的
公
考
课
堂



【牡丹花与枣花】

一、是什么：比喻解释
      以“牡丹花好空入目”比喻华而不实的表面功夫，以“枣花虽小

结实成”比喻朴实无华、实实在在的政绩。为政之道，贵在实干。与

其费尽心思“造景”，不如脚踏实地“造福”；与其绞尽脑汁“作

秀”，不如真心实意“做事”。政绩说到底靠的是想问题、作决策、

办事情的实干，把实事办到群众需要处，把功夫下在发展紧要处，这

才是最大的“政绩工程”。
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【牡丹花与枣花】

二、从哪来：原文解读
      原文写道：“要讲求一个‘实’字。‘牡丹花好空入目，枣花虽

小结实成。’为政之道，贵在实干。求真务实，真抓实干，才能真正

干出有益于党和人民事业发展的实事，真正建立经得起历史检验的实

绩。”
——《不兴伪事兴务实》
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【牡丹花与枣花】

三、背什么：金句素材
适用主题：摒弃虚功、求真务实
       ——牡丹花好空入目，枣花虽小结实成。为政之道，贵在实干。

       ——不慕虚荣，不务虚功，不图虚名，切实做到为官一任、造福

一方
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【敲钉子】

一、是什么：比喻解释
      以“敲钉子”比喻抓落实的工作方法。钉不到点上，钉子要打歪；

钉到了点上，只钉一两下，钉子会掉下来；钉个三四下，过不久仍然

会松动；只有连钉七八下，这颗钉子才能牢固。一锤接着一锤敲，把

钉子钉实了，政绩自然就立起来了。为“官”干事得有一股子韧劲—

—善始善终，不能开头轰轰烈烈、结尾草草收场；善作善成，干一件

是一件，干一件成一件。
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【敲钉子】

二、从哪来：原文解读
      原文写道：“抓落实就好比在墙上敲钉子：钉不到点上，钉子要

打歪；钉到了点上，只钉一两下，钉子会掉下来；钉个三四下，过不

久钉子仍然会松动；只有连钉七八下，这颗钉子才能牢固。”
——《抓落实如敲钉子》
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【敲钉子】

三、背什么：金句素材
适用主题：紧盯落实、善作善成
       ——抓落实就好比在墙上敲钉子：钉不到点上，钉子要打歪；钉

到了点上，只钉一两下，钉子会掉下来

       ——想不想抓落实、敢不敢抓落实、会不会抓落实，检验我们的

行动、考验我们的能力
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