
每日伴读
——重要经验集中解读
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一、从哪来
      浙江经济社会发展走在全国前列，但因市场取向改革

较早，以浦江县为代表的地区信访矛盾突出，浦江被称

为“浙江信访第一大县”，群众上访量居高不下。

       2003 年 9 月 18 日，时任浙江省委书记的习近平同

志亲自倡导并带头到浦江下访接待群众。当天共接访

436 批 667 人次，当场解决 91 件老大难问题。此后，他

带头坚持每年下访，开创了省级领导干部下访接访的先

河，逐步形成了“浦江经验”。
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一、从哪来
       ——总书记多次强调要践行“浦江经验”。 2011 年，浦江信访工作

得到总书记批示肯定。 2023 年，“浦江经验”诞生 20 周年之际，总书

记再次对“浦江经验”作出重要批示。经过 20 多年发展，这一经验从浙

江走向全国，成为中国基层治理和群众工作的重要典范。
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二、是什么
——1 、干群连心的群众路线。领导干部主动变“上访”为“下访” ，深入

矛盾集中地区把服务送到百姓家门口。

——2 、源头化解的治理思维。通过领导下访一线解决问题，推动信

访矛盾抓早抓小，实现从“事后救火”到“源头预防”的转变。

——3 、担当务实的工作作风。以真下真访、实心实意为核心，坚持

不回避矛盾、不掩盖问题，现场办公、就地处置，把问题解决在基层。
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三、记什么
【适用范围一：人民至上】 “浦江经验”面对面倾听群众心声、心贴心

解决群众困难，彰显了人心系群众、为民造福的伟大情怀。

【适用范围二：守正创新】“浦江经验”继承以往信访工作的优良传统，

又结合实际不断创新、发展完善，堪称守正创新的典型样本。

【适用范围三：基层治理】“浦江经验”把领导力量下沉到最前沿，推动

治理重心下移，将基层问题化解在源头。
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一、从哪来
      六尺巷位于安徽桐城，因一段邻里礼让的历史佳话闻

名：清康熙年间，大学士张英家人与邻居因宅基地纠纷

写信求助，张英回复诗曰“一纸书来只为墙，让他三尺又

何妨”，两家各让三尺，遂成六尺之巷。

       这一历史典故蕴含的“相互礼让、以和为贵”传统智慧，

被桐城创造性转化为基层治理方法。 2015 年，桐城市人

民法院率先探索实施“六尺巷调解法”创新化解基层矛盾。

此后，安庆市等地大力推广“六尺巷工作法”，推动这一传

统文化创造性转化、创新性发展。
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一、从哪来
       ——2024 年 10 月，习近平总书记在安徽桐城考察时强调：“六尺

巷体现了先人化解矛盾的历史智慧，要作为弘扬中华优秀传统文化的

教育场所，发挥好中华民族讲求礼让、以和为贵传统美德的作用，营

造安居乐业的和谐社会环境。”
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二、是什么
——1 、以和为贵的文化理念。 将“礼之用、和为贵”的传统文化转化为现代基层治

理实践，低成本化解民间细碎矛盾，修复邻里人际关系。

——2 、以德润心的柔性调解。“听”清事由、“辨”明是非、“劝”解疏导、“借”鉴前例、

“让”出格局、“和”合调解，把抽象道德说教转化为具体的矛盾化解流程。

——3 、多元共治的治理模式。将六尺巷精神融入居民公约、村规民约，通过党

建引领人民调解、行政调解、司法调解联动，形成“源头治理、多元共治、和谐共

享”的基层善治格局。
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三、记什么
【适用范围一：文化弘扬】 借鉴“六尺巷工作法”，推动优秀传统文化

创造性转化、创新性发展

【适用范围二：道德建设】 践行“六尺巷工作法”，弘扬相互礼让、以

和为贵的传统美德，营造安居乐业的和谐社会环境

【适用范围三：行政执法】 学习“六尺巷工作法”，把优秀传统文化智

慧引入行政执法工作，实现法理情理相融
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一、从哪来
      2004 年前后，河南邓州面临基层治理难题：干部文

化素质提高了但做群众工作的方法少了，交通工具先进

了但与群众的距离远了，群众生活水平提高了但对干部

的意见反而增多了。 578个村党组织中，“后进村” 37个，

工作勉强运转村 76个。

      面对困境，邓州市委创新思路以裴营、文渠等乡镇为

试点，率先探索出“ 4+2 ”工作法，即“四议两公开”。这一

方法先后 6 次写入中央一号文件，并被写入法规，从地

方探索上升为国家制度。
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一、从哪来
       ——2009 年 4 月，习总书记在河南调研期间对“ 4+2 ”工作法作出

重要批示，同年 8 月 25 日经专题调研后被正式定名为“四议两公开”工

作法。 2021 年 5 月 13 日，习总书记视察南阳时强调，要落实好“四

议两公开”。先后 6 次写入中央一号文件，并被写入法规，从地方探索

上升为国家制度。
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二、是什么
——1 、“四议”民主决策流程。 所有村级重大事项必须按照“四议”程序决策实施：

党支部会提议、“两委”会商议、党员大会审议、村民代表会议或村民会议决议。

——2 、“两公开”透明监督机制。 “两公开”即决策决议公开、实施结果公开。通过

全过程公开透明，保障村民知情权、参与权、表达权和监督权，使村务管理在阳

光下运行。

四议两公开

安步的公考课堂安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂

安步的公考课堂



三、记什么
【适用范围一：党建引领】践行“四议两公开”，强化党组织在重大事项

中的领导作用，把党的领导落实到各环节

【适用范围二：人民民主】学习“四议两公开”，把民主决策、民主管理、

民主监督贯穿乡村治理全过程。
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一、从哪来
      20世纪八九十年代，余村凭借矿山和水泥厂成为安

吉有名的“富裕村”，但换来的是矿山爆破事故频出、空气

污染严重，触及生态承载负荷。

      2003 年，余村相继关停矿山和水泥厂，决心转变发

展方式，但转型之路异常艰难，村集体经济收入骤降，

许多村民失业。 2005 年 8 月 15 日，时任浙江省委书记

的习近平同志考察调研余村，高度评价余村关闭矿区、

走绿色发展之路的做法，首次提出了“绿水青山就是金山

银山”的科学论断。

余村经验
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一、从哪来
       ——“你们关矿停厂，是高明之举！”“绿水青山就是金山银山，本

身，它有含金量。”这一科学论断成为生态文明思想的核心理念。

2020 年 3 月 30 日，习近总书记时隔 15 年再赴余村考察，充分肯定

余村将生态资源优势转化为经济发展优势的实践，强调坚定走可持续

发展之路。

余村经验
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二、是什么
——1 、绿水青山就是金山银山的“两山”理念。既强调保护好生态是责任担当，也

指出生态本身具有含金量，可以实现生态效益与经济效益的统一。

——2 、引领乡村振兴的实践路径。 从闭矿关厂到发展生态旅游、文创产业，统

筹生态修复、产业发展、乡村治理一体化推进。

——3 、以人民为中心的发展观。 从“卖石头”到“卖风景”是对人民群众日益增长的

优美生态环境需要的积极回应，体现了以人民为中心的发展思想。

余村经验
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三、记什么
【适用范围一：生态文明】学习“余村经验”，践行“绿水青山就是金山

银山”理念，推动经济社会发展全面绿色转型。

【适用范围二：乡村振兴】借鉴“余村经验”，坚持生态优先、绿色发展，

盘活生态资源以绿色产业带动村民增收致富

余村经验
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一、从哪来
      21世纪初，浙江武义县后陈村因工业化进程中土地征用，

集体资产激增，但村级财务管理缺乏监督，群众对“钱去哪了、

事怎么办”的质疑声此起彼伏，后陈村成了名副其实的“上访第

一村”，先后几任村干部因经济问题“落马”。

       面对困局，村党支部坚持改革创新， 2004 年 6 月 18 日，

后陈村民代表会议表决通过《村务管理制度》和《村务监督制

度》，挂牌成立全国首个村务监督委员会，将监督权从“事

后”延伸到“事前、事中、事后”。此后“后陈经验”从“治村之

计”上升为“治国之策”，在全国 69万多个行政村落地生根。

后陈经验
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一、从哪来
       ——2005 年，时任浙江省委书记的习近平同志派联合调查组赴武

义调研，批示“要关注和推动这个制度”。 6 月 17 日，习近平同志亲自

到后陈村考察，与干部群众座谈，称赞这一探索“是积极的，有意义的，

符合基层民主管理的大方向”，并亲自总结提炼为“后陈经验”。此后，

习近平总书记先后 8 次对深化完善“后陈经验”作出重要指示批示。

后陈经验
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二、是什么
——1 、全过程监督制度内核。 建立村务监督委员会，推行全过程监督：在决策

前收集民意、审查决策事项的合理性和合法性，在执行过程中实时跟进项目进展

和资金使用，在决策执行完成后进行全面评估、向群众公开结果。

——2 、取信于民的治理抓手。以常态化监督回应群众监督诉求，拉近党群干群

关系，体现了全过程人民民主的本质要求，保障群众知情权、参与权、监督权。

后陈经验
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三、记什么
【适用范围一：基层治理】借鉴“后陈经验”，把“治村之计”转化为“治国

之策”，推动基层民主治理开创新局面

【适用范围二：阳光政务】 传承“后陈经验”，坚持公开为最好防腐剂，

推动各类公共事务全流程晾晒，以公开透明凝聚群众信任。
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