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每日伴读—— AI 出海
AI 出海不可触碰监管红线

       近日，中国外商投资安全审查工作机制办公室

依法叫停外资收购 Manus 项目，责令相关当事方

撤销交易。这一果断处置，清晰划出我国 AI 出海

不可触碰的红线，为全行业敲响了合规警钟。这是

《外商投资安全审查办法》 2021 年实施以来，首

个被公开叫停的 AI 领域外资收购案，也是该办法

框架下最严的一档审查结论——“禁止投资”档。

标题：论点式标题——

AI 出海的红线是【监

管】

开头：简述 Manus 外资

收购案处置结果，亮明核

心议题—— AI 出海事关

国家安全
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每日伴读—— AI 出海
      Manus 到底踩了什么雷？一句话：想靠“换马甲”蒙混

过关。

       2025 年 3 月，蝴蝶效应公司发布了全球首款通用 AI
智能体 Manus ，在中国市场一夜爆火。技术、团队、数

据，全是扎扎实实的“中国芯”。

       可接下来的剧情就变味了。在爆红后短短几个月内，

公司火速把总部搬到新加坡，砍掉国内团队，停掉国内服

务。等核心资产都“润”出去，当年 12 月美国公司 Meta
就高调宣布以 20 亿美元收购 Manus 。

设问过渡：核心问题——

换马甲蒙混过关

事件还原：国产原生 AI 

成果，到迁移总部、剥离

国内资源、寻求海外收购

的全过程
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每日伴读—— AI 出海
      业内管这种玩法叫“洗澡式出海”，说白了就是“分步剥

离”——先把技术、数据、核心人才这些最值钱的家底，

通过变更注册地的方式搬空，切断和中国的联系，然

后“干干净净”卖个好价钱。

       但监管的眼睛是雪亮的。按国际惯例，安审制度遵

循“实质重于形式”的穿透式审查原则，我国也不例外。无

论企业注册地在何处，只要其核心技术、数据和人才源于

中国，相关的跨境交易就必须接受中国法律的管辖。穿

个“新加坡马甲”就想装外宾，这条路走不通。

解读实质：定义 “洗澡式

出海”，拆解分步剥离、

资产外迁、境外套现的违

规操作模式

监管依据：点明穿透式审

查、实质重于形式原则，

戳破变更注册地规避监管

的侥幸行为
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每日伴读—— AI 出海
       Manus 事件清晰地划定了我国对 AI 等前沿技术领域

出海项目的管理底线：高水平对外开放，必须以维护国家

安全为前提。

      人工智能技术不仅是商业竞争的制高点，更是关乎国

家经济安全、数据安全乃至国防安全的战略资源。根据

《外商投资安全审查办法》相关规定，涉及重要信息技术

和互联网产品与服务以及关键技术等领域的并购，必须在

实施前主动申报并接受审查。

分析底线：高水平对外开

放，必须以维护国家安全
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每日伴读—— AI 出海
       Manus 项目聚焦的通用 AI 智能体技术，被认为是下

一代互联网的入口，战略价值高。如果任由其整体控制权

外流，可能使大量源自中国的敏感数据和技术成果落入他

国手中，构成潜在的安全风险。因此，此次禁令并非针对

特定国家或企业，而是依法履行维护国家安全的必要职责，

体现了“越开放越要重视安全”的治理逻辑。

       对所有想出海赚钱的 AI企业而言， Manus 事件是

一堂代价高昂的合规课，释放出明确的警示信号。

结合案例：结合法规要求，

分析通用 AI 智能体的高

战略价值——强调不针对

特定主体，坚守安全治理

逻辑。
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每日伴读—— AI 出海
       注册地不再是“避风港”。别妄想“换马甲”，技术“血

统”改不了。再复杂的海外架构、资产腾挪，在“穿透式审

查”面前都是皇帝的新衣，最终只会一地鸡毛。

       合规审查必须前置。过去，一些初创企业将被海外巨

头收购视为首要目标，把合规当作事后“擦屁股”。但如今，

合规已不再是事后的补救措施，而是出门前的“驾照”。企

业在进行架构搭建、融资、数据跨境流动等操作时，必须

将风险评估和合规审查放在首位。

剖析启示 1 ：技术血统是

审查核心

剖析启示 2 ：合规审查必

须前置
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每日伴读—— AI 出海
       企业发展不能短视。别做一锤子买卖的投机梦

了，高科技企业“国内研发、海外套现”已经此路不

通。科技企业真正的价值在于持续的创新能力、产

业落地能力和市场竞争力。 Manus 在去年 3 月份

就已经作出了多智能体之间的协同架构，遥遥领先

于今年大火的 AI 智能体“龙虾”。如果不去境外“洗

澡”，在合法合规的前提下参与全球竞争，完全可

以发展得更好。

剖析启示 3 ：企业发展不

能短视
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每日伴读—— AI 出海
       Manus并购被禁，不是封闭保守，而是更高

水平开放的保障；不是限制企业出海，而是引导行

业合规远航。对中国科技企业而言，唯有敬畏法律、

严守底线、合规创新，才能在全球科技竞争中行稳

致远，真正实现技术自强、产业腾飞。

辩证定性：区分 “安全监

管”与“封闭保守”，说明监

管是高水平开放、合规出

海的保障。
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电子版讲义→
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