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每日伴读—— AI 炼化
“ AI 炼化”不可越过伦理红线

       有人上午被裁员，下午其 AI 分身即在公司群开启工作。近日，

某些企业将离职员工数据“ AI 炼化”为“赛博员工”的现象，引发广泛争

议。

       “ AI 炼化”来自技术社区 GitHub 上的开源项目“同事 .skill ”。企

业收集员工在工作期间留下的聊天记录、文档、邮件、截图等资料，

通过人工智能大模型分析提取，将提炼出的经验封装成标准化的

Skill 文件，生成可替代其工作的数字员工。“同事 .skill ”一经发布便

迅速爆火，还衍生出“老板 .skill ”“前任 .skill ”等产品。技术狂飙之下，

“ AI 炼化打工人”已从一个实验室构想，迅速演进为摆在职场人面前

的真实挑战。　

标题：论点式标题 AI 炼

化

【分析危害 + 提出对策】

开头：借用赛博员工的社

会热点事件，解释 AI 炼

化含义——来自开源项目，

收集员工资料通过人工智

能大模型分析提取，生成

可替代其工作的数字员工
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每日伴读—— AI 炼化
       “ AI 炼化”的核心问题首先是侵犯个人数据权益与数

字人格权。员工的聊天记录、工作思路、沟通方式等，虽

产生于职场，却与个人人格、思维习惯深度绑定，属于受

法律保护的个人信息与人格利益。未经员工同意，企业擅

自将其数据训练为 AI 分身，本质是对个人数字身份的强

制占用，既违反《个人信息保护法》，也违背基本劳动伦

理。离职原本意味着劳动关系终止，企业却想将员工的知

识经验永久“数字化占有”，使其沦为无偿的“赛博牛马”，

这显然是不合理的。

分析危害 1 ：侵犯个人数

据权益与数字人格权

展开论述：

法律上——违反《个人信

息保护法》

伦理上——强制占用数字

身份，把人变成 “赛博牛

马”
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每日伴读—— AI 炼化
       其次，“ AI 炼化”扭曲劳动价值，破坏职场公平。

员工的专业能力、工作经验是长期积累的人力资本，

具有人身属性。企业无偿“炼化”并持续使用，相当

于把劳动力剥削延伸至数字空间和离职之后，变相

掠夺劳动者的智力成果。若放任这种模式，会加剧

职场焦虑，让员工担心“教会 AI饿死自己”，也会导

致企业减少对在职员工的培养投入，损害整体劳动

力市场秩序。

分析危害 2 ：扭曲劳动价

值，破坏职场公平

展开论述：人力资本具有

人身属性不能被无偿占有

，并分析危害
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每日伴读—— AI 炼化
       此外，“ AI 炼化”还带来责任不清、知识

产权混乱、数据安全等隐患。数字分身出错、

侵权时，责任难以界定；职务成果与个人知识

边界模糊，易引发知识产权纠纷；高度还原的

数字分身，还有可能成为泄露商业秘密的新风

险点。

分析危害 3 ：带来责任不

清、知识产权混乱、数据

安全等隐患安步的公考课堂安步的公考课堂
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每日伴读—— AI 炼化
       但“ AI 炼化”并非全然不可用，关键在于合法、自愿、

有偿。一是员工应完全知情并自愿授权，明确数字分身的

使用范围、时限和用途；二是企业要支付相应版权或数据

使用费，将员工的数字知识成果视为可交易的知识产权；

三是允许个人主动“炼化”自身技能，以数字服务形式向企

业或平台提供劳动并获取报酬，形成公平的数字劳务关系。

技术的可行性绝不等于伦理的正当性。只有建立在自愿与

等价有偿基础上，“ AI 炼化”才具备伦理正当性。治理当

前“ AI 炼化”乱象，需要多方协同发力。

辩证转向：并非全然不可

用，关键在于合法、自愿、

有偿

引出对策：治理当前“ AI

炼化”乱象，需要多方协

同发力
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每日伴读—— AI 炼化
       法律层面，应进一步明确数字人格权保护规则，细化员工

数据用于 AI 训练的授权标准，禁止未经许可的数字化“永久使

用”，对侵权行为加大惩处力度。

       监管层面，要加强对高风险 AI 职场应用的备案与审查，

引导行业规范发展。

       企业层面，必须坚守科技向善原则，开展伦理审查，坚

持“最小必要”原则使用数据，杜绝无偿掠夺式“炼化”，构建合理

的利益分配机制。

       劳动者层面，也要加强 AI科普宣传和普法教育，并设立

公开的投诉救济渠道，帮助劳动者提高数字权利意识，让他们

敢于拒绝不合理的数据授权条款。

对策 1 ：法律层面明确规

则细化标准，加大惩处

对策 2 ：监管层面加强备

案审查

对策 3 ：企业层面坚守科

技向善原则

对策 4 ：个人层面加强科

普宣传和普法教育
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每日伴读—— AI 炼化
       技术进步不应成为漠视个人权益的借口。

“ AI 炼化”可以提升效率，但不能牺牲尊严；

可以创新用工模式，但不能突破公平底线。只

有在法律框架内明确权利边界，在伦理约束下

规范应用场景，让数字劳动得到尊重与回报，

人工智能才能真正成为赋能职场、造福社会的

正向力量。

最终落点：在法律与伦理

框架下规范应用，让 AI 

真正赋能职场、造福社会安步的公考课堂安步的公考课堂
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电子版讲义→

【面试考法】近日，部分企业利用员工在职期间的聊天记录、工作文档、邮件等各类数

据，通过人工智能技术将其“ AI 炼化”为可替代员工工作的数字分身，该现象引发社会广

泛争议。对此，你怎么看？
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