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主讲人：安步的公考课堂
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【热词溯源】
      ——2023年，总书记在二十届中央财经委员会第一次会议上强调，要把“投资

于物”同“投资于人”紧密结合起来。

      ——2025年《政府工作报告》提出，要强化宏观政策民生导向，推动更多资金

资源“投资于人”。

     ——党的二十届四中全会对坚持“投资于物和投资于人紧密结合”作出重要部署。

     ——2025年中央经济工作会议总书记以“五个必须”概括做好新形势下经济工

作新的认识和体会，“必须坚持投资于物和投资于人紧密结合”，是其中的重要内容。
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电子版讲义→
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每日伴读——投资于人
【一、投资于人是什么意思】

       过去几十年，我们习惯于以公路延伸、楼宇崛起、

工厂轰鸣作为衡量发展的标尺，这种“投资于物”的模式

为中国式现代化奠定了坚实的物质基础。然而，当发展迈

上新的台阶，一个根本性问题也随之浮现：如果持续的巨

额投资未能同步培育出能够驾驭未来产业的高素质劳动者，

未能充分呼应人民日益增长的物质与精神需求，那么“物”

的积累就可能面临边际效益递减的困局，甚至陷入增长乏

力、动能不足的瓶颈。

投资于物解释分析：道路、

楼房、工厂等设施——奠

定坚实物质基础

投资于物问题论述：“物”

无法拥有与之匹配的高素

质劳动者和未能呼应人民

日益增长需求——增长乏

力动能不足
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每日伴读——投资于人
【一、投资于人是什么意思】

       “物”的增长拿了高分，“人”的发展还有广阔空

间，从这个意义上讲，投资于人不仅是促发展的手段，更

是一次发展理念的变革。从长远视野看，今天的人力资本

结构决定了明天经济增长的质量与上限。

       投资于人的“投资”，并非单纯的经济概念，它意

味着要真正聚焦人的感受、改善人的生活、提升人的能力，

从而构建一个以人为中心的经济生命周期和社会发展周期。

投资于人分析：“人”的

发展空间广阔——促进发

展理念变革+经济质量上

限

投资于人本质：1聚焦人

的感受+2改善人的生活+3

提升人的能力【以人为中

心】
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每日伴读——投资于人

电子版讲义→
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每日伴读——投资于人
【二、投资于人就是民生么】

       投资于人常被简单理解为增加民生福利支出，如提

高养老金、发放补贴等。这些“分好蛋糕”的措施固然重

要，但投资于人的关键，更在于提升人“做大蛋糕”的能

力。不仅要让人“过得安稳”，还要让人“变得更

强”“吃得更好”，为高质量发展注入持久动力。

       比如就业问题，当前就业市场正呈现结构性矛盾：

一方面青年群体感到就业压力，另一方面高端制造业、现

代服务业却面临“招工难”。破解“有人没活干、有活没

人干”的难题，就得靠投资于人。

投资于人与投资民生区别：

不仅在于“分好蛋糕”，

更在于“提升做大蛋糕能

力”——提升能力注入发

展动力【包含】

举例解释：以就业问题解

释何为“提升做大蛋糕能

力”
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每日伴读——投资于人
【二、投资于人就是民生么】

      “十五五”规划建议在强调“培育拔尖创新人才”的同时，

也提出“健全终身职业技能培训制度”。

       比如近年来，不少本科毕业生到职校回炉，“本升专”现

象折射出产业升级对高技能人才的迫切需求。

       比如银发经济、托育服务、文旅体育等，这些产业都以人

为中心，需要人的专业服务和情感投入，就业空间大、价值也

高。

       当更多劳动者凭借硬实力进入更广阔的赛道，获得更体面

的收入，他们就能从“内卷的参与者”转变为“新需求的创造

者”，我们的经济发展也将更好实现依靠人才质量和创新驱动。

十五五规划建议：培育拔

尖创新人才+健全终身职

业技能培训制度【提升做

大蛋糕能力】

投资于人提升能力意义：

破除内卷+驱动发展
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每日伴读——投资于人
【三、投资于人和投资于物】

      有人认为，注重投资于人是不是意味着要缩减对基建、

产业、工程等有形之物的投资。其实，“物”与“人”绝

不是非此即彼的对立关系。提出投资于人的政策导向，并

非转移“投资目标”或削弱“物质方面”的投资，而是倡

导用好系统思维，让物的投入有效托举人的发展，让人的

进步持续牵引物的迭代，形成高质量发展的循环互促。

      “人”的价值发挥始终离不开“物”的积累，比如高

质量的医疗保障需要充足的床位供给和医疗仪器，高水平

科研成果的产出离不开条件良好的实验场地和设备。

      

辨析人与物的辩证关系：

不是对立——【用好系统

思维形成循环互促】

人与物关系一：人的发挥

离不开物的积累【物奠定

人】
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每日伴读——投资于人
【三、投资于人和投资于物】

       同时，对“物”的高质量投资将更好发挥人力资源优势。

比如，杭州城西科创大走廊这些年陆续建设了超重力离心模拟

与实验装置等国家大科学装置，及西湖大学、之江实验室等一

大批高能级科创平台，3条地铁先后通车，便捷的生活环境和

火热的创业氛围以及优质的营商环境，形成了强大的“人才引

力场”与“创新生态场”，吸引了60多万名人才汇聚到这里。

       当前，我国经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶段，

当传统“物”的投资边际效益递减，“人”的投资“乘数效应”

日益显现，更需要把“见人”和“见物”有机统一起来，才能

实现“1+1＞2”的协同效应。

      

人与物关系二：物的投资

激发人的优势【物促进人】

人与物关系三：人与物有

机统一【协同效应】
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每日伴读——投资于人
【四、投资于人的意义价值】

      以往以“物”为主的投资有比较具体的衡量标准，比如短

时间就能看到数据变化的GDP，但在教育、医疗、就业、养老、

住房、安全等领域的投入，却未必能在短时间内转化为经济增

量，这就需要跳出单纯的量化视角，更多关注人的发展、社会

公平、环境保护等无形价值的增量。

       实际上，投资于人比投资于物更加考验当地政府的“投资

眼光”。一方面，投资于人的背后可能潜藏着指数级的回报效

益。在以创新驱动为主导的发展模式下，高素质、创新型的人

才队伍是推动科技创新、产业升级和经济发展方式转变的关键。      

投资于人衡量标准：物很

具体，人难量化——【人

的发展、社会公平、环境

保护等无形价值的增量】

投资于人收益一：推动科

技创新、产业升级和经济

发展【高素质创新型人才】
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每日伴读——投资于人
【四、投资于人的意义价值】

       另一方面，人的可塑性、发展性决定了投资于人并非

像修桥造路可以一次性完成，而是一个需要动态优化、持

续调整的过程。例如，情绪消费、绿色消费、数字消费等

多样化的消费需求，随着人的成长而不断升级，也带来了

新的投资机遇。从这个角度来看，投资于人更像是养护一

粒种子的成长过程，无法依靠既定的成长模式或参数实现

一劳永逸，而是需要实时监测光照、土壤、水分等状况，

并动态调整养护策略，从系统角度出发寻求治理之道。

   

投资于人收益二：动态优

化持续调整【消费需求+

投资机遇】
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每日伴读——投资于人
【五、投资于人需久久为功】

      相较于“物”的投资，“人”的投资周期更长、稳定

性更高。当前国际环境复杂多变，美西方政策频繁调整，

一个关税点的波动，就可能让一个行业甚至整个经济预期

摇摆不定。在这种多变的环境里，过度依赖外部条件、追

求即时回报的投资决策往往面临较大风险。因此，把“人”

作为面向未来的长期战略重心，体现的正是我们沉稳而有

远见的大国智慧。

投资于人特点：周期更长、

稳定性更高

论述背景：国际环境复杂

多变【投资于人体现大国

智慧】
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每日伴读——投资于人
【五、投资于人需久久为功】

        中国式现代化，归根到底是人的现代化。作为与之同频共振的长远

布局，投资于人不追求立竿见影的收益，而是注重持续和长期的积累，

甚至在起步阶段就要不计较一时得失的持续投入，尤其是在教育、医疗、

社保等关系民生根基领域。比如“十五五”规划建议中提到的稳步扩大

免费教育范围、健全多层次医疗保障体系等，每一项都不是一朝一夕能

完成的，往往要花上几十年时间，效果才会真正显现出来。

       需要看到的是，人的成长与成才是一个“慢慢来”的过程，这就要

求决策者有足够的战略耐心和长远的制度安排，能一棒接着一棒持续推

动。这样做的目的最终是为了把每个人的能力提上去、潜力激出来，既

让人人都有人生出彩的机会，也为国家发展注入源源不断的深层动力。

投资于人久久为功宏观角

度：中国式现代化归根结

底是人的现代化+具体对

策

投资于人久久为功微观角

度：：人的成长成才是缓

慢过程+具体对策
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每日伴读——投资于人
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电子版讲义→
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