
每日伴读
—— 鸡排哥
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主讲人：安步的公考课堂
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每日伴读——鸡排哥
鸡排哥、拉面哥、鹅腿阿姨……

烟火主理人到底在“理”什么？       
       火爆一时的景德镇“鸡排哥”，国庆中秋假期连续出摊，日均接待超 5000
名游客，被共情“肉眼可见的辛劳与疲惫”；长假刚结束，他宣布于 9 日休息

一天，在网络直播间却又以“土味情话”吸引数万观众。近年来，流量经济下，

诞生了不少诸如“鸡排哥”“拉面哥”“鹅腿阿姨”等小摊主。在网友眼中，他们是

带来温情体验的“烟火主理人”。今天我们就来聊聊这件事儿。

       也许有人会问，“鸡排哥”不就是以往我们常见的街边小商贩，为何被冠

以“主理人”这样新潮的称呼？其实，在如今的互联网语境中，“主理人”的内涵

和外延远远超出其原意，常常指将个人特质与品牌深度绑定的创业者，兼具

经营者与文化构建者双重属性。

标题：通过热点引入主题

——烟火主理人

开篇：通过“鸡排哥”等同

类现象总结得出烟火主理

人背后是流量经济和温情

体验

分 析 ： 【 创 业 经 营 者 】

【文化构建者】双重属性
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每日伴读——鸡排哥
       从为高校学子提供深夜加餐的“鹅腿阿姨”，到凭着善

良心意走红的“拉面哥”，再到将排队等待变成快乐社交的

“鸡排哥”……诚信经营、不玩套路，这些原本在我们身边

默默无闻的平凡商贩们，因为长期传递着市井烟火的朴素

温情，而一次次意料之外又情理之中地被泼天流量眷顾，

开辟出个人形象色彩浓烈的草根 IP ，故而被大家视为“烟

火主理人”。

        除了整日与烟火气打交道，“烟火主理人”们还在“理”

什么？街边一方小小的摊位，为何能够吸引无数拥趸？

走红本质：“烟火主理人” 

的核心特质：诚信经营、

传递市井温情、形成草根 

IP 被流量眷顾，为后文

的论证奠定概念基础

设问引导：“烟火主理人”

在理什么？为何能有拥趸？
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每日伴读——鸡排哥
       “ 理”出情绪价值。数千游客涌向鸡排摊，数百学子在接龙群里抢

定鹅腿，未必是那一口滋味有多惊艳，关键还是那份远超食物本身的

情绪价值。“如果不及时吃，导致鸡排不脆，我将停止对你的售卖”“你

值得拥有这世界上任何美好的东西，包括我的鸡柳鸡排在内”……通

过魔性语录、反套路操作等，“鸡排哥”独创的互动方式不仅缓解了排

队的枯燥，更让顾客感受到被尊重和被热情对待的愉悦体验。“做完

你的做你的”“学生买鸡排便宜 1元”，在“烟火主理人”眼中，每一个

“你”，都是值得珍视的鲜活个体，需要“被懂得”“被看见”。公平、排队、

优惠这些原则，巧妙融入在幽默的话语之中。可以说，这类“烟火主

理人”引发的消费热潮背后，是年轻消费群体对情绪价值的强烈需求

——他们购买的不仅仅是商品本身，更是一种情感寄托与情绪投射。

观点一：“理”出情绪价值

核心论述：通过鸡排哥的

具体言论得出亮点——远

超商品本身的情感寄托与

情绪投射（尊重、热情、

懂得、看见）
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每日伴读——鸡排哥
       “ 理”出业态探索。在餐饮领域，“主理人”并不罕见。有人

将咖啡制作与电影放映会结合，有人令中式糕点与品茶品香相

融，添加了“主理人”奇思妙想的跨界创意对年轻消费群体充满

了吸引力。然而，某些商家定价虚高的“刺客行为”，以及“见人

下菜碟”的服务水平，不仅叫人望而却步，也让主理人店铺在

社交媒体招致“群嘲”。以“鸡排哥”为代表的“烟火主理人”，则为

所有“主理人”上了一课——在这场“小而美”的成功出圈中，没

有成熟的商业营销，也没有繁冗的套路包装，有的只是日复一

日中对一口锅、一个人、一个价的坚守与执着，而这才是一个

品牌、一门生意能够走红并长红的关键所在。

观点二：“理”出业态探索

核心论述：通过相似的烟

火主理人得出启示—— 无

需包装与套路，“坚守与

执着” 才是生意 “走红并长

红” 的关键。
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每日伴读——鸡排哥
       “ 理”出城市形象。“鸡排哥”的爆火，让更多人看到他所在的景德镇更加接地

气的一面。景德镇节前就聘请“鸡排哥”担任文旅推介官，他在座谈会上一句激昂

的“严控食品安全，不辜负游客”，被网友戏称“ 6块鸡排讲出 6亿气魄”。当地城

管部门也专门协调，成立工作专班维持秩序，安排环卫专班及志愿者等，既保安

全，也保秩序，积极应对假期人流高峰。与之对应的，这块炙手可热的鸡排，也

为瓷都文旅增添亮点。不少游客在社交平台分享，此次景德镇之行是专程为打卡

“鸡排哥”而来。据统计， 9月 25 日至 29 日，景德镇北站发送旅客数较去年同期

增长 19% ；双节假期，景德镇文旅预订量同比上涨 10% 。“城市不仅要有高度，

更要有温度”，一座城市对普通劳动者的支持、对寻常烟火气的呵护，体现的是城

市治理中的智慧与思考。文旅产业的长红密码，不仅在迭出的网红人物和产品里，

也在不断改善城市营商环境、优化公共服务、提升承载能力的实际行动里。要知

道，这份城市烟火气，不仅有游客对旅游目的地“有里有面”的追求与探索，更是

千千万万市民对于生活“有滋有味”的憧憬与期盼。

观点三：“理”出城市形象

核心论述：通过景德镇十

一火爆升华主题——带动

城市文旅发展，体现城市

治理的 “温度” 与智慧
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