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2019 年度湖北省事业单位联考《综合应用能力 A 类》

真题卷解析（下半年）

假设你是县农机管理中心主任助理小王，请根据背景材料完成下列任务。

如果领导派你去李家店乡做推广机械化种植马铃薯的工作，你准备与该乡农机站李站长进行一次深入沟

通，请结合材料一、二，列出谈话要点。(35 分)

要求：目的明确，思路清晰、考虑周到，有针对性和说服力。字数在 350 字以内。

【参考要点】

一、县里推广情况：1.沟通上级通知的内容；2.县区具体指标任务;3.奖罚措施;4.可享受的优惠政

策、补贴。

二、李家店乡当前现状：1.种植难度大，难以形成规模效应;2.缺乏销售渠道;3.农机质量差，维修

难;4.农民观念陈旧，种植积极性不高;5.现有品种老化。

三、对优劣势进行分析：1.优势：国家政策给予财政、技术等支持;产业前景好，省时省工、质量

高，能带动农民增收、推动农业进步。2.劣势：大中型农机设备价格昂贵，村民难以购买，数量少;种

植机用途单一。3.其他乡落实情况。

四、未来工作方向：1.经费的落实，落实财政专项经费、农机补贴;2.技术的落实，全程技术指导，

向专家咨询品种改良事宜;3.销售渠道的落实;4.宣传方式及观念的落实，提升农民种植的积极性;5.建

立农机合作社，咨询、联系多用途种植机。

二、根据材料三，概括 L 县农机安全事故的特点，并分析造成事故的原因。(35 分)

要求：概括简练准确，分析全面。字数在 300 字以内。

【参考要点】

特点：

1.农机事故类型多样，造成一定的经济损失

2.接诊情况复杂。撞伤、绞伤、机件打伤等占 40%，其他伤比例 45%；

3.伤情情况中无死亡情况发生，多为轻伤、轻微伤；呈现多为自伤。

4.事故发生时集中在农忙期间，特别是晚上抢作时间。

5.事故通报渠道不畅，存在隐瞒不报情况。



原因：

1.农机操作手：（1）违规违章操作（2）缺乏安全意识，不重视农机使用安全学习（3）不了解农业

机械知识。

2.作业环境恶劣：作业地沟、坎、水渠居多。

3.监管力度不够：（1）执法主体相对应的执法权不明确（2）农机安全技术检验装备落后。

4.相关政策制度不完善：（1）无农业机械强制报废规定（2）无农机具安全管理的相关规定。

三、根据材料四，你认为中心可以采取哪些措施，以进一步提升大学生农机管理员的素质。(30 分)

要求：措施具体可行，针对性强。字数在 250 字以内。

【参考要点】

1.做好思想工作。（1）丰富精神文明建设，提升归属感；（2）提升价值认同，树立为人民服务的意识。

２.丰富培训内容、方式，提升素养。（１）提升政策理论素养；（２）提高实践操作技能，（３）掌握新

兴技术、新设备的使用方法；（４）培养人际沟通及组织协调能力；（５）优秀的农机工作者示范引导。

３.完善管理制度。（１）明确岗位职责，逐步完善工作流程，按章办事，提高执行力；（２）制定科学

合理的评价标准，完善绩效考核与奖惩机制，激发管理员工作的积极性

４.给予保障。做好后勤储备与物资保障工作，改善工作环境。

四、根据材料五中市农业农村局通知的要求，中心拟提交自查报告。该报告由“一、自查的基本情况”

“二、执行政策过程中存在的主要问题”“三、整改措施”“四、进一步完善农机购置补贴政策的建议”四

部分组成。请你拟写其中二、四两部分内容。(50分)

要求：问题概括全面准确，建议针对性强；切合主题，论述充分；字数在700字以内。

执行政策过程中存在的主要问题：

1.农机补贴制度在宣传中落实不到位。中心对农机购置补贴的政策公开内容不全面，使村民对农机购置

补贴的领取方式、补贴类型、领取额度等相关政策不了解，导致咨询量大，延缓了农机购置补贴实施进度。

2.专业人手不足，业务素养低。中心缺少专职工作人员，影响日常工作的开展；工作人员流程不熟悉，

导致材料丢失，耽误工作。

3.执行过程中流程不完善。台账、凭证管理不善；补贴手续繁琐，农民领取补贴需要长时间排队甚至摇

号；补贴审核时间长，需要经手多个部门，农民拿到补贴款较慢。

4.制度执行缺少灵活性。当补贴指标用完，补贴目录发生变化等问题时，没有灵活的应对机制，导致村



3

民无法领取补贴。

5.存在监管漏洞。由于监管不到位，导致出现村民与经销商勾结，虚开发票、钻政策空子，骗取国家农

机补贴的违法案件出现。

进一步完善农机购置补贴政策的建议：

1.因地制宜，修订内容。（1）根据市场需求和村民实际使用情况，对农机购置补贴目录进行修订，满足

广大村民的需求；（2）简化补贴办理流程，建议财政部门与农机管理中心合署办公，农机管理中心核实后可

随时将补贴款兑付给村民；（3）推动补贴资金的结算进度，加快政策的落实。

2.做好追责，完善流程。要求工作人员在审批农机购置补贴申请的过程中做好审核工作，保证无论补贴

机具大小，都要见人、见机、见票，防止骗取国家农机补贴的案件再次发生，对于工作中出现漏洞及时追究

负责人责任。

3.丰富补贴资金落实方式，手段多样。鉴于市级预算下达指标不一定准确，建议应允许地方财政部门先

行垫付农机购置补贴资金。同时，区县级之间资金可以根据实际情况进行年度内调剂使用。


